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Digital Utmaning - tankesmedjan om framtidens samhalle

Digitaliseringen innebar en omvalvande, och pa manga satt omstortande, strukturomvand-
ling for nastan alla samhéallsomraden. Digitaliseringen &r inte en IT-fraga, utan en fraga om
valfard, hallbarhet, innovation, kompetens och konkurrenskraft. Mot bakgrund av detta har
IT&Telekomféretagen tagit initiativet till en tankesmedja, med uppgift att lyfta fram, disku-
tera och debattera de mojligheter och framtidsutmaningar som digitaliseringen fér med
sig. Arbetet inom tankesmedjan sker i form av en serie arbetsméten, sa kallade radslag.

Denna PM &r en sammanfattning av det forsta radslagets diskussioner, problematiseringar
och slutsatser. Radslaget har letts av Eva Uddén Sonnegard och har utgjorts av Per-Arne An-
dersson, Marten Blix, Jan Edling, Lena Hagman, Gunnar Karlsson och Ylva Wretas. En nér-
mare presentation av radslagets medlemmar aterfinns i slutet av denna PM.

De nya jobben?

Det pagar en stor omstallning av samhallet med den ekonomiska globaliseringen och tek-
niska digitaliseringen som framsta drivkrafter. Fysiska varor blir till digitala tjanster, digitala
plattformar leder till att mellanhander slopas och automatisering och robotisering effekti-
verar bade industrin och tjanstenaringarna. Allt detta paverkar arbetsmarknaden och en
sak star klar: den framtida arbetsmarknaden kommer inte att se ut som den goér idag.

Tankesmedjan Digital Utmanings forsta radslag har diskuterat och problematiserat kring di-
gitaliseringens paverkan pa arbetsmarknaden och som utgangspunkt anvant ett antal pa-
stdenden:

e Den snabba tekniska utvecklingen ger datorer och robotar férmagan att géra allt
mer av det som manniskor i dag gor.

e Mycket tyder pa att hilften av de arbetstillfdllen som finns idag forsvinner inom 20
ar, vilket innebar stora utmaningar for det svenska samhallet.

e Alla de faktorer som styr arbetsmarknaden — politik, foretagande, kollektivavtal, at-
tityder — bor anpassas.

Lat oss se pa ovanstaende pastaenden ett i taget.
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”Den snabba tekniska utvecklingen ger datorer och robotar férmagan att gora allt
mer av det som manniskor i dag gor.”

Ja, det ar med stor sdkerhet sant. Digitaliseringen ser ut att leda till att datorer blir allt
”smartare” och kan l6sa mycket komplexa uppgifter, lara sig, sa kallad maskininlarning, och
gora allt langre intrang pa det som hittills varit forbehallet manniskan. Det ar dock inte up-
penbart vilka arbetsuppgifter som datorerna tar éver och vilka nya mojligheter som digitali-
seringen skapar. Det mesta tyder pa att hela arbetsmarknaden paverkas och att vi darfor
maste omprova och ifragasatta en rad saker for att i basta man kunna ta tillvara mojlighet-
erna.

Maskiner kan antingen ersatta eller komplettera manniskan. Alla arbeten som innehaller
rutinartade moment, vare sig de ar manuella eller intellektuella, lampar sig bra for att auto-
matisera och darfor kan digitaliseringen/robotiseringen paverka bade enklare manuella
jobb och sadana vi betraktar som kvalificerade tjanstejobb. Till den senare gruppen hér
olika typer av redovisning, revision och regelkontroll, omraden som idag kraver lang utbild-
ning och sysselsatter stora tjanstemannagrupper.

Fungerar automatiseringen som komplement sa frigér det manniskor for mer kvalificerade
och vardeskapande uppgifter. Fungerar den som ersattning sa upphér omradet att syssel-
satta manniskor vilka far soka sig till andra omraden. Individen har, och maste ha, det over-
gripande ansvaret for sin egen omstallning och karridr, men ansvaret finns ocksa hos be-
rorda myndigheter och arbetsmarknadens parter genom att de ansvarar for att det finns
goda mojligheter att stalla om fran ett yrke till ett helt annat. Har finns ett stort behov av
reformer for att ta till vara digitaliseringens majligheter och forhindra att arbetslosheten
och utanférskapet 6kar.

"Mycket tyder pa att hdlften av de arbetstillfdllen som finns idag forsvinner inom
20 ar, vilket innebar stora utmaningar for den svenska samhallsmodellen.”

Denna fraga har fatt for stort utrymme i debatten och leder till fel diskussion. Snarare
borde det handla om hur vi underlattar omstallningen pa arbetsmarknaden och minskar ris-
ken for spanningar. | synnerhet borde det handla om hur vi kan undanrdja hinder for att
nya jobb ska skapas och hur vi kan férbattra den bristfalliga matchningen pa arbetsmark-
naden.

Automatiseringen av jobb har redan varit omfattande och i Sverige har det ocksa skapats
manga nya jobb under de senaste decennierna. Okade inkomster har 6kat efterfrdgan pa

digitalutmaning.se



nya tjanster. Digitaliseringen har dessutom i sig skapat nya jobb, foér att utveckla och han-
tera den nya tekniken.

Olika studier, bade internationella och svenska, pekar pa att digitaliseringen leder till att
uppemot halften av de arbetsuppgifter som utfors av manniskor idag kommer att utforas
av maskiner inom en period av 15 till 20 ar. Men vi vet inte pa vilket satt arbetsmarknaden
kommer att fordndras. Datorer och robotar kan visserligen i allt hogre grad komma nar-
mare manskliga férmagor, men automatiseringen kan dven bidra till att nya jobb och ar-
betsuppgifter skapas. Tack vare allt smartare datorer kan manga foretag exempelvis produ-
cera och hantera ett allt storre sortiment av produkter och tjanster som ska saljas,
distribueras och underhallas. Det 6kar efterfragan pa manga olika sorters arbetsuppgifter,
allt ifran séljare i fackhandeln till reparatérer och troligen helt nya yrkesgrupper som vi idag
inte kan forestalla oss. Digitaliseringen far ses som en drivkraft bakom en stor samhallsom-
vandling som i sig kan innebéara bade majligheter och hot.

De nya jobb som de senaste 20 aren vuxit fram i Sverige domineras av kunskapsintensiva
jobb, vilket speglar strukturomvandlingen mot en alltmer hoégféradlad produktion. Investe-
ringar i forskning och utveckling, ny teknik och nya digitala system, design och allt hogre
kompetens, har fatt en allt stérre betydelse for de svenska foretagens och Sveriges konkur-
renskraft. Ett tydligt tecken pa detta ar att industrins export fatt ett vaxande tjansteinnehall
och att industrins leverantdrer domineras av tjdnsteféretag. Over hilften av industrins leve-
rantdrer i Sverige kommer fran tjanstesektorn. Aven tjinstesektorns efterfrdgan pa sadana
insatstjanster har dkat, liksom fran 6vriga delar av ekonomin. Tjanster blir ocksa en allt
storre del av exporten. Darmed har andelen hoglénejobb 6kat kraftigt och ocksa skapat
okad efterfragan fran hushallen pa manga olika typer av hushallsnara tjanster.

Inom industrin har enklare arbetsuppgifter under lang tid rationaliserats bort. Men det &r
fel att utga fran att nasta vag av teknologisk omvandling kommer att se likadan ut. Olika
omraden kommer att se olika ut och inom exempelvis vard och omsorg kan vi snarare vanta
oss brist pa arbetskraft, inte minst utanfor storstdderna. Det verkar ga att automatisera
mycket av vardpersonalens tunga lyft och enformiga uppgifter, men den sociala och empa-
tiska delen av yrket i métet med patienter och brukare later sig svarligen automatiseras.
Daremot bor det med smartare datorer ga att automatisera mycket av vardens administrat-
ion, bade for att den i sa hog grad styrs av rutiner och regler och for att dar finns gott om
valbetalda arbetsuppgifter vars bortrationalisering innebar en stor besparing. Vi bor vara
Oppna for att det inte bara ar de enklaste och lagst betalda jobben som ar intressantast att
automatisera, utan att det i allt hogre grad ar "mellanjobben” med genomsnittliga I6ner
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som paverkas. Det beror pa kombinationen av den tekniska utveckling som mojliggér auto-
matisering av kvalificerat arbete och pa den ekonomiska logiken som innebar att besparing-
arna kan bli storre dar. Ny statistik fran OECD visar en dramatisk omvandling mellan 1995
och 2010 med en 6kning av jobb som karakteriseras av abstrakta arbetsuppgifter samt ma-
nuellt rutinarbete, och en motsvarande minskning av andra typer av rutinarbeten som trad-
itionellt tillhort tjdnstemannayrken.

Exempel pa ett arbete som bade ar komplext med manga olika arbetsuppgifter ar vaktmas-
tarjobbet, som vore dyrt och knappast rationellt att automatisera inom en 6verskadlig
framtid da manniskans allsidighet ar 6verlagsen maskinernas. Exempel pa ett regelstyrt
jobb med hoga I6nekostnader ar tandldkaryrket. Dar bor det finnas incitament att automa-
tisera delar av verksamheten. Darigenom kan priset sdnkas och fler séka sig till en tandla-
kare eller sa minskar utgifterna for tandlakarbesok, vilket frigdr resurser for annan kon-
sumtion.

”Alla de faktorer som styr arbetsmarknaden — politik, féretagande, kollektivavtal,
attityder — bor anpassas.”

Detta ar sant, men samtidigt handlar det om mycket komplexa system och processer. Tidi-
gare samhallsomvandlingar har inneburit stora behov av reformer. Da industrin ersatte
hantverket gick hantverkare till industrin och fick uppleva en bade social och ekonomisk
standardsankning. Ofta genomgick de vad som kallas “deskilling” dar kvalificerad kunskap
ersattes av enkla moment vid en maskin. Jordbrukets rationaliseringar ledde till landsbyg-
den avfolkades och arbetarklassen vaxte vilket skapade stora spanningar. Dessa spanningar
hanterades genom ekonomiska och sociala reformer som i grunden andrade samhallets
satt att fungera. Aterigen behdovs kraftfulla andringar av gillande regelverk.

Manniskor som i praktiken forlorar sina jobb da dessa automatiseras maste pa ett smidigt
satt fa hjalp med att stélla om till andra, forhoppningsvis mer svardigitaliserade och valavlo-
nade arbeten. Fragan ar dock i vilken man man vill eller kan lyfta sig kompetensmassigt. For
att alla ska fa plats pa arbetsmarknaden maste det finnas marknader for en rad olika arbe-
ten.

Industrin férandras genom rationaliseringar och omstruktureringar. En betydande del av
personalen "pa golvet” d4r numera anstallda pa bemanningsforetag, vilket ger en betydande
flexibilitet men samtidigt gér det mer utmanande att 6verblicka strukturomvandlingen.
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Industrin varslar inte pa samma satt som forr vid arbetsbrist, utan stéten tas av externa fo-
retag. Bemanningsféretag tenderar att ta hand om allt storre delar av bade de enklare och
mer kvalificerade arbetsuppgifterna. Industriproduktionen bestar idag alltmer av natverk av
bade tillverkande och tjansteproducerande foretag.

| samband med detta ar det viktigt att diskutera ansvarsfragan. Pa vilket satt fordelar sig an-
svaret mellan individen, féretag och det offentliga? Till sist faller ansvaret for den enskildes
karridr pa den enskilde sjélv, ddremot maste bade foretag och det offentliga skapa struk-
turer som gor det enklare att med arbete och studier gora karriar. Det ar inte nédvandigtvis
problematiskt att i bérjan av sitt yrkesliv ha laglonejobb, det som ar problematiskt att
fastna i laglonejobb med fér sma mojligheter att forbattra sin livssituation genom arbete
eller studier, nagot som skett i USA, sa kallade "working poor”.

Utmaningar

Radslaget har identifierat en rad utmaningar som behéver atgardas for att enskilda och
grupper ska kunna stalla om yrkesmassigt da digitaliseringen paverkar deras arbeten. Digi-
taliseringen pagar oavsett vad vi gor, sa fragan ar om vi ska dra nytta av den pa samma satt
som vi tidigare lyckades dra nytta av bade angkraften och elektriciteten, eller om vi istéllet
ska drabbas genom 6kad arbetsléshet, 6kade inkomstklyftor och fattigdom.

Det finns ett antal utmaningar men inga enkla I6sningar. Radslaget har valt att problemati-
sera kring nagra:

e Konkurrenskraftens betydelse

e Ett utbildningssystem for hela livet

e Enframtida arbetsmarknad dar anstallningen inte ar norm
e Arbete, bostad och milj6 — var ska vi arbeta och bo?

Konkurrenskraftens betydelse

Lite forenklat kan man s&ga att innovativa produkter drar till sig efterfragan och skapar
jobb, medan arbetsbesparande rationaliseringar, automatisering och digitalisering av pro-
duktionsprocessen drar undan jobb. Men detta ar bara skenbart sant. En mer rationell pro-
duktion ar i sjdlva verket en forutsattning for en konkurrenskraftig produktion. Rational-
iseringar skapar billigare och mer effektiva produkter och drar darfor till sig efterfragan
vilket kan leda till 6kad sysselsattning. Foretag som inte standigt férnyar och forbattrar sina
produktionsprocesser tenderar att ha dyrare och mindre effektiva produkter, vilket kan
minska efterfragan och darmed sysselsattningen.
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Vad som galler for foretag kan ocksa gélla for regioner och nationer. Ett land som inte stan-
digt fornyar och effektiviserar féretagens produktionsférutsattningar riskerar minskad ef-
terfragan och sysselsattning. Mycket tyder pa att Sveriges forutsattningar for en konkur-
renskraftig produktion har férsamrats i en rad avseenden.

Den vdxande bostadsbristen, sarskilt i storstdderna, har gjort det svarare for foretagen att
rekrytera den arbetskraft de behover. Det svenska transportsystemet, inte minst jarnvags-
natet, har under decennier varit kraftigt eftersatt vilket lett till sdmre transporter av gods
och personer och ett hinder for byggande av nya bostader pa orter som skulle vara intres-
santa om de hade haft transportinfrastruktur. De svenska elpriserna haller pa att ndrma sig
de priser som foretag pa den europeiska kontinenten betalar, vilket gor att elintensiv pro-
duktion riskerar att flytta utomlands. Den svenska utbildningen har under flera ar férsam-
rats, inte minst nar det galler naturvetenskap och matematik, vilket kan vara en viktig an-
ledning for foretag att forlagga produktionen utomlands. Och inte minst har storféretagens
forskning och utveckling har minskat i Sverige och istallet flyttat utomlands. Tyvarr har de
sma och medelstora féretagen inte samtidigt 6kat sin FoU.

Sammanfattningsvis finns det ett flertal viktiga indikationer pa en férsvagning av den
svenska konkurrenskraften. Den 6kade automatiseringen och digitaliseringen kan motverka
denna utveckling och bidra till att stiarka Sveriges konkurrenskraft. Men da maste dessa ut-
maningar tas pa allvar och den ekonomiska politiken inriktas pa att forbattra férutsattning-
arna for svenskt foretagande. Statistiken 6ver olika landers varldsmarknadsandelar nar det
galler export av varor och tjanster visar att Sverige har utvecklats simre an motsvarande
sma exportberoende lander i Europa.

Ett utbildningssystem for hela livet

Utbildning i allmédnhet och hogre utbildning i synnerhet ar nyckelfaktorer for att ekonomin
ska kunna utvecklas i en allt mer digitaliserad varld. Ett ineffektivt utbildningssystem éar ett
avgorande hinder fér omvandling. Det ar dags for en stor reformering av hela utbildningssy-
stemet; en reformering som bor vara minst lika genomgripande som nar bade folkskola och
hogre utbildning sattes pa plats runt mitten av 1800-talet. Det handlar om att gbra utbild-
ningen mer flexibel och sprida ut den 6ver tid sa att individer kan utbilda sig genom hela yr-
keslivet.

Det finns en stor rationaliseringspotential i den hogre utbildningen eftersom systemet som
det ser ut idag ar ineffektivt. Alltfor manga studenter utsatts for 6verutbildning som tar
manga ar i ansprak samtidigt som kraven i arbetslivet férdandras snabbt. Det finns en tydlig
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risk att den stora investeringen i tid och méda som den grundlaggande utbildningen utgor
inte ar vard sitt pris. Genomstrémningen ar 1ag, vilket tyder pa effektivitetsproblem, betygs-
inflation verkar radda och nyttjandegraden av hégskolornas lokaler ar dalig.

Fragan ar hur utbildningen kan goras flexiblare, sa att den battre motsvarar vad bade stu-
denter och arbetsgivare efterfragar och om den kan reformeras sa att den battre fostrar
kommande entreprendrer. Manga skolungdomar har numera bristande kunskap och insikt
om vilka mojligheter som finns pa arbetsmarknaden. Troligen bér utbildningen, bade den
grundlaggande och den hogre, blir mer allman i meningen att forbereda elever och studen-
ter for en snabbt foranderlig arbetsmarknad.

Langa handlaggningstider for nyanlanda hindrar dem att komma in pa arbetsmarknaden
och klara sin egen forsorjning. Valutbildade nyanlanda bor kunna komma ut snabbare pa
arbetsmarknaden. |dag fastnar de ofta i program dar det &r ett for stort fokus pa att lara sig
svenska. Kan det inte rdacka med viss svenska och kunna engelska for att ga vidare? Det
borde ga att organisera mottagningen sa att folk i hogre grad sorteras efter vilken utbild-
ning och kunskap de faktiskt har. Det sa kallade snabbsparet &r ett steg i rétt riktning och
borde inforas snarast.

Den snabba digitaliseringen gor att en ldngre, sammanhallen akademisk grundutbildning
kan ifragasattas. En omfattande och lang utbildning i sig &r ingen garanti for att fa ett ar-
bete. Det finns en tydlig risk att den stora investeringen i tid och mdda som den akademiska
grundutbildningen utgor inte ar vard sitt pris. Ett mer dynamiskt utbildningssystem behovs
pa alla nivaer. Hur ett sadant ska se ut ar for tidigt att sdga men klart &r att utbildningssy-
stemet maste utformas sa att vidareutbildning och omskolning ar ett naturligt inslag i ett
langt yrkesliv.

Det finns manga fragor man kan stélla sig om utbildningssystemet. Nastkommande radslag i
tankesmedjan Digital Utmaning kommer att arbeta med utmaningar i systemen for utbild-
ning och omstallning.

En framtida arbetsmarknad dar anstallningen inte ar norm
Digitaliseringen vantas leda till en 6kning av antalet mindre foretag. Bade genom den ovan
namnda omvandlingen av industrin och genom rationaliseringar. Det finns en tendens att
arbetskraft overgar till eget foretagande for att det inte finns nagot annat val, sa kallat ofri-
villigt foretagande, dar foretagaren i praktiken arbetar med en huvudsaklig kund. Om friare
anstallningsformer eller egenanstéllning blir norm snarare dn undantag bor hela sattet att
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se pa foretagande forandras. De regler som idag finns for foretagande och arbetsgivaran-
svar utgar i hog grad fran att foretagen ar stora, har en hég grad av arbetsdelning inom sig
med en professionell ledning och hog intjaningsformaga. Fragor kring skatter, rapportering,
anstéallningar och arbetsmiljo tas om hand av en professionell kader av handlaggare och det
innebar inget storre problem for féretaget om reglerna blir alltmer komplexa.

Men om antalet mycket sma foretag dkar helt enkelt for att det ar det enda sattet for stora
grupper att forsorja sig blir konsekvenserna for medborgarna problematiska. Ett aktiebolag
ar en mycket praktisk foretagsform och redan idag galler delvis olika regler foér stérre och
mindre aktiebolag. Men kan man underldtta annu mer for aktiebolag med en eller ett par
medarbetare?

Socialférsakringssystemet utgar fran att anstallningen dr norm och att I6nen ar fast och
dessutom okar 6ver tid. Har kan behdvas storre mojligheter for individuell anpassning och
dessutom system som &r enkla att forsta eftersom foretagare ska fokusera pa karnverksam-
heten och inte behdva lagga mycket tid pa avancerad ekonomisk planering. | Storbritannien
har till exempel denna grupp pa senare ar 6kat markant. | de flesta OECD lander har ande-
len temporara jobb 6kat och halften av alla nya jobb dr inom denna kategori — antingen
tidsbegransade, deltid eller eget féretagande.

Kan regler kring skatter och anstallningar vara mer diversifierade? De regelférenklingar som
tidigare diskuterats har i stor utstrackning inte genomforts. Med en arbetsmarknad i full
forandring behover en genomgripande genomgang av foretagandets regler och villkor go-
ras.

Arbete bostad och miljo6 - var ska vi arbeta och bo?

Ett av de storsta hindren for utveckling av ekonomin ar bristen pa bostader och transportin-
frastruktur, vilket innebar att det &r svart att ta ett nytt jobb pa en ny ort, oavsett om man
avser att pendla eller flytta till jobbet. Det kommer att bli nodvandigt, inte minst ur ett
kompetensperspektiv, att utvidga de funktionella arbetsmarknadsomradena eftersom ef-
terfragad arbetskraft maste kunna rora sig 6ver stérre omraden. Daliga mojligheter till
pendling maste atgardas med investeringar i infrastruktur, annars blir det en flaskhals i eko-
nomin. Vi ser att pendlingsmonster etableras i tidig alder som en av féljderna av det fria
skolvalet. Manga gymnasielever pendlar numera for att kunna ga pa den skola de 6nskar,
vilket lagger grunden for fortsatt pendling dven som vuxna.

Att transportinfrastrukturen ar undermalig mérks bland annat genom den skenande prisut-
vecklingen pa lagenheter och villor nara storstddernas inneromraden. Sa lange detta inte ar
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atgardat ar det helt enkelt nédvandigt att bo nara arbetsplatsen for att ha ett dragligt liv.
Trots att det skulle kunna ga att pendla langt med bade bil och tag, dr det inte praktiskt
mojligt. Den som skulle kunna pendla skulle fa lagre boendekostnader genom att bo pa en
mindre ort en bit fran ett dynamiskt omrade, men anda ha ett vélbetalt arbete. Bristerna
vad géller vagar och jarnvagar ar sa stora att de hindrar alla effektiva transporter, at-
minstone under de tider da manga vill resa.

Samtidigt ar fast anstallning en forutsattning for att kunna fa egen bostad, oavsett bostads-
ort, och nér fast anstéllning inte &r norm kommer det att stalla nya krav pa bostadspolitiken
och bostadsfinansieringen.

En slutsats ar att Sverige bade har ett stort behov av investeringar i transportinfrastruktur
for att skapa storre funktionella arbetsmarknader och av att lata de storre staderna vaxa.
Den fortgdende urbaniseringen ar en paradox eftersom digitaliseringen visserligen skapar
allt battre mojligheter att jobba i ndtverk som inte behéver hallas ihop rent fysiskt. Men up-
penbarligen erbjuder storstaden ett socialt ssmmanhang som lockar. Storstadernas tillvaxt
hindras dock effektivt av komplicerad byggreglering och av att den obebyggda marken ar
reserverad for annat an fastigheter. Befintligt bestand utnyttjas for daligt och flyttkedjorna
motverkas av inlasningseffekter i skattesystemet. Har star Sverige infor stora utmaningar
som avgor hur val Sverige ska dra nytta av digitaliseringens mojligheter och darmed om var
framtida konkurrenskraft.

digitalutmaning.se



Medlemmar i radslaget "De nya jobben?”

Eva Uddén Sonnegard, radgivare, ekonomie doktor. Kommer narmast fran Finansdeparte-
mentet och var tidigare minister pa OECD-delegationen i Paris. Hon har ocksa varit statssek-
reterare (M) i Arbetsmarknadsdepartementet och radgivare pa Riksbanken. Hon driver nu
sitt eget foretag evauddenab.

Marten Blix ar fil dr i nationalekonomi och gastforskare vid Institutet for Naringslivs-forsk-
ning. Han har nyligen skrivit rapporten “Digitalization and the economy - challenges and op-
portunities” pa uppdrag av Svenskt Naringsliv. Han var tidigare sekreterare i Framtidskom-
missionen och har haft olika ledande befattningar vid Riksbanken, Finans- och
Naringsdepartementet samt varit expert vid Europeiska Centralbanken. Han arbetar nu
med en bok om “Digitalization and challenges for the welfare state."

Jan Edling ar analytiker pa det egna foretaget FLEXICURITY. Han har tidigare arbetat som
analytiker pa LO och VINNOVA. Jan har skrivit bocker och artiklar om globalisering, innovat-
ionspolitik, arbetsmarknadspolitik och social utslagning och har for ett tiotal ar sedan vackt
debatt kring begreppet utanforskap.

Lena Hagman ar Almegas chefekonom sedan varen 2008. Hon var tidigare chefsekonom pa
TCO, chef for en analysenhet vid SCB och innan dess bl.a. prognoschef vid Industriférbun-
det.

Gunnar Karlsson ar professor vid KTH sedan 1998 och prefekt for avdelningen for kommu-
nikationsnat. Han har varit gastprofessor vid ETH Zlrich, EPFL samt Tekniska hogskolan i
Helsingfors. Hans forskning galler framst internet- och mobilkommunikation och han ar en-
gagerad i omstallning till natutbildning och digitaliseringens inverkan pa universitet och
hogskolor.

Ylva Wretas ar utbildad vid KTH och arbetar idag som arbetsmarknadsstrateg vid Vasteras
stad. Hon leder flera stora forandringsprojekt kring framtidens arbetsmarknad. Hon har
bland annat varit huvudskribent for flera strategier inom forskning och samverkan.

Per-Arne Andersson ar direktor pa Sveriges Kommuner och Landsting och chef for avdel-
ningen for utbildning och arbetsmarknad. Avdelningen ansvarar for fragor om skola och for-
skola, sysselsattning, arbetsmarknad, integration, forsorjningsstéd/ekonomiskt bistand.

Radslaget gastades av Viktor Jondal, designer pa STUDIOJONDAL, som gick igenom 3D-tek-
nikens mojligheter och dess effekter pa framtidens arbetsmarknad.
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